
м 

$ÕÅ ÔÏ "ÒÉÓÂÁÎÅͻÓ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ 0ÁÃÉПÉÃ ÔÈÅÁÔÒÅ ÏÆ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ))ȟ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÐÌÁÙÅÄ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ 4ÈÅ ÏÕÔÂÒÅÁË ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ 7ÁÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ 
"ÒÉÓÂÁÎÅ ÔÏ Á ÇÁÒÒÉÓÏÎ ÃÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ρωτς-τυȢ 4ÈÅ ÃÉÔÙ ÂÅÃÁÍÅ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÍÅÎȢ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÅÒÅ 
ÇÉÖÅÎ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÃÏÐÅ ÁÓ ÉÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ σππȟπππ ÄÏÕÂÌÅÄ ÔÏ φππȟπππ ÁÌÍÏÓÔ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔȢ  

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ-ÄÁÙ -ÁÃ!ÒÔÈÕÒ #ÅÎÔÒÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÏÕÇÌÁÓ -ÁÃ!ÒÔÈÕÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ ÃÁÍÐÕÓ ÁÔ 3Ô ,ÕÃÉÁ ×ÁÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ   
ÂÁÒÒÁÃËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȢ 3Ô ,ÁÕÒÅÎÃÅͻÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 3ÏÍÅÒÖÉÌÌÅ (ÏÕÓÅ 'ÉÒÌÓͻ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 3ÏÕÔÈ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÂÙ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÆÏÒÃÅÓȢ %ÁÇÌÅ &ÁÒÍȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 0ÁÒËȟ .ÕÄÇÅÅ ÁÎÄ 
7ÏÏÌÌÏÏÎÇÁÂÂÁ ×ÅÒÅ ÖÁÓÔ ÅÎÃÁÍÐÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ 3ÏÕÔÈ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ .Å×ÓÔÅÁÄ (ÏÕÓÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÏÕÓÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÍÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒ ÁÎÄ Á ÌÁÒÇÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
!ÒÍÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ (ÏÌÌÁÎÄ 0ÁÒË ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÍÅÎȢ 

!ÒÃÈÅÒПÉÅÌÄ ÁÅÒÏÄÒÏÍÅ ÈÏÕÓÅÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ςφ ÂÏÍÂÅÒÓȢ %ÖÁÎÓ $ÅÁËÉÎ ÓÈÉÐÙÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ËÅÐÔ ÂÕÓÙ ÁÔ +ÁÎÇÁÒÏÏ 0ÏÉÎÔ ÁÎÄ Á ÌÁÒÇÅ ÇÒÁÖÉÎÇ ÄÏÃË ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍȟ ÎÏÒÔÈ ÏÆ -ÏÒÎÉÎÇÓÉÄÅȢ !ÉÒ ÒÁÉÄ    
ÓÈÅÌÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÒÅÃÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÌÏÎÇ ÓÔÒÅÅÔÓ ÌÉËÅ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÔÒÅÅÔȢ %ÁÇÌÅ &ÁÒÍ ÁÉÒÐÏÒÔ ×ÁÓ ÕÐÇÒÁÄÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÂÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÁÎ ÁÉÒÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ ÔÈÅÁÔÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÒȢ 4ÈÅ ÕÐÇÒÁÄÅ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÉÒÐÏÒÔ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅȢ !ÒÃÈÅÒПÉÅÌÄ !ÉÒÐÏÒÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÉÒÐÏÒÔ ÂÅÆÏÒÅ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ))Ȣ   

"ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁÒË ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ͼ"ÒÉÓÂÁÎÅ ,ÉÎÅͼȟ Á ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÌ ÄÅÆÅÎÃÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÎÚÉÅÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄȟ ÕÐÏÎ Á ÌÁÎÄ ÉÎÖÁÓÉÏÎ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ      
ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÅ ÌÉÎÅ ×ÁÓȟ ÁÌÌÅÇÅÄÌÙȟ ÁÔ Á ÌÁÔÉÔÕÄÅ ÊÕÓÔ ÎÏÒÔÈ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÁÎÄ ÓÐÁÎÎÅÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ×ÉÄÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȢ 3ÕÒÖÉÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ   
ÃÅÍÅÎÔ ÂÕÎËÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÎ ÆÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÓÕÂÕÒÂÓ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÁÎÄ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ɉ3ÕÎÓÈÉÎÅ #ÏÁÓÔȾ -ÏÒÅÔÏÎ "ÁÙ ÉÓÌÁÎÄÓɊȢ 4ÈÅ .Å× &ÁÒÍȾ4ÅÎÅÒÉÆÆÅ ÁÒÅÁ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ "ÕÌÉÍÂÁ 2ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÓÂÁÎÅ 
2ÉÖÅÒ ×ÁÓ ÁÎ !ÌÌÉÅÄ ÓÕÂÍÁÒÉÎÅ ÂÁÓÅȢ 

4ÈÅ "ÁÔÔÌÅ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÁÓ Ô×Ï ÎÉÇÈÔÓ ÏÆ ÒÉÏÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÏÎ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÁÎÄ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÍÅÎ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÉÎ "ÒÉÓÂÁÎÅȟ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄͻÓ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÉÔÙȟ ÏÎ 
ςφɀςχ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρωτςȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÉÅÓȢ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÑÕÅÌÌÅÄȟ ÏÎÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒ ×ÁÓ ÄÅÁÄȟ ÁÎÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓ ÁÎÄ 5Ȣ3Ȣ ÓÅÒÖÉÃÅÍÅÎ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎÊÕÒÅÄȢ -ÁÎÙ 5Ȣ3Ȣ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÅÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ "ÒÉÓÂÁÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÆÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÏÕÇÌÁÓ -ÁÃ!ÒÔÈÕÒȟ 3ÕÐÒÅÍÅ !ÌÌÉÅÄ #ÏÍÍÁÎÄÅÒȟ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ 0ÁÃÉПÉÃ !ÒÅÁȢ 
-ÁÎÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÍÉÌÉÔÁÒÙͻÓ ÕÓÅȢ ͼ4ÈÅÙͻÒÅ ÏÖÅÒÐÁÉÄȟ ÏÖÅÒÓÅØÅÄȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅͼ ×ÁÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÈÒÁÓÅ ÕÓÅÄ ÂÙ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 
3ÅÒÇÅÁÎÔ "ÉÌÌ "ÅÎÔÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ ×ÁÓ ÑÕÏÔÅÄ ÁÓ ÓÁÙÉÎÇȡ ͼ4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ÉÃÅ-ÃÒÅÁÍȟ ÔÈÅ ÓÉÌË ÓÔÏÃËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÇÉÒÌÓ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓ ÂÅÃÁÍÅ ÖÅÒÙ ÒÅÓÅÎÔÆÕÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙͻÄ ÌÏÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÉÔÙȢͼ  

4ÈÅ !ÌÌÉÅÓ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ ×ÁÒ ÁÇÁÉÎÓÔ *ÁÐÁÎ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ρωτυ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÖÉÃÔÏÒÙ ÏÖÅÒ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ )ÔÁÌÙ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÔÏ ×ÉÌÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÁÓ ÎÏ  
ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÐÌÁÙÅÄ ÁÓ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ 0ÁÃÉПÉÃ !ÒÅÁȢ  

 



н 

!ÂÏÖÅ ,ÅÆÔȡ !Î ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÃÁÒÔÈÕÒ -ÕÓÅÕÍ ÔÅÌÌÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÁÓ Á 'ÁÒÒÉÓÏÎ 4Ï×ÎȢ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÂÁÓÅ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ "ÒÉÓÂÁÎÅ ,ÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÄÅÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ 
ÁÒÅÁ ÏÆ 3% !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÁÔÔÁÃËȢ !ÂÏÖÅ 2ÉÇÈÔȡ !Î !ÕÓÓÉÅ ÁÎÄ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÐÏÓÅ ÁÌÏÎÇ Á "ÒÉÓÂÁÎÅ ÓÔÒÅÅÔȢ "ÅÌÏ× ,ÅÆÔȡ 4ÈÅ #ÏÕÒÉÅÒ -ÁÉÌ ÁÎÎÏÕÎÃÅÓ 
ÔÈÅ ÓÏÂÅÒ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ "ÒÉÔÁÉÎȟ ÉÓ ÁÔ ×ÁÒ ×ÉÔÈ 'ÅÒÍÁÎÙȢ "ÅÌÏ× 2ÉÇÈÔȡ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÏÕÇÌÁÓ -ÁÃÁÒÔÈÕÒ ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÁÎ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÔÒÏÏÐÓ ÁÔ %ÎÏÇÇÅÒÁ ÁÒÍÙ ÂÁÓÅȢ   

  
 

 



о 

"ÅÌÏ×ȡ !ÃÔÏÒ #ÁÒÙ 'ÒÁÎÔ ÏÎ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÓÉÇÎÓ ÁÎ ÁÕÔÏÇÒÁÐÈ 
ÆÏÒ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÆÅÍÁÌÅ ÆÁÎ ÉÎ ÁÒÍÙ ÕÎÉÆÏÒÍȢ   

 

  
 

 



п 

!ÂÏÖÅ ÁÎÄ "ÅÌÏ× ,ÅÆÔȡ 0ÁÒÁÄÅÓ ÏÆ !ÒÍÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ .ÁÖÁÌ /ÆПÉÃÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅȢ 
!ÂÏÖÅ 2ÉÇÈÔȡ 4ÈÅ ÍÁÓÓÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÒÍÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ (ÏÌÌÁÎÄ 0ÁÒËȢ ) ÇÒÅ× ÕÐ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȟ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÃÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ) ×ÅÎÔ ÔÏ 3ÅÖÉÌÌÅ 2Ä 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ×ÁÓȢ  
"ÅÌÏ× 2ÉÇÈÔȡ 6ÉÃÔÏÒÉÁ "ÁÒÒÁÃËÓ ÉÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÅÒÉÁÌ ÐÈÏÔÏ ×ÈÅÒÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 0ÁÒË 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ÉÓ ÔÏÄÁÙȢ 
! ÃÌÅÁÒ ÖÉÅ× ÏÆ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ 'ÒÏÕÎÄ ÎÏȢ ς ÉÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÌÉÎÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÎÏȢ ρ ÇÒÏÕÎÄȢ 

 

 

  
 

 



р 

!ÂÏÖÅ ,ÅÆÔȡ ! ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÁÒÁÄÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ '0/Ȣ !ÂÏÖÅ 2ÉÇÈÔȡ 3ÏÍÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ')ȭÓ ×ÉÔÈ 
ËÅÇÓ ÏÆ 8888 ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅȢ "ÅÌÏ× ,ÅÆÔȡ "ÁÎÎÅÒÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÕÙ 
×ÁÒ ÂÏÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ×ÁÒ ÅÆÆÏÒÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ (ÏÙÔÓ 2ÅÇÅÎÔ ÏÎ 1ÕÅÅÎ 3ÔÒÅÅÔȢ "ÅÌÏ× 
2ÉÇÈÔȡ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÍÉÎÇÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÒÉÔÅÒÉÏÎ (ÏÔÅÌ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅ 
ÁÎÄ !ÄÅÌÁÉÄÅ 3ÔÒÅÅÔÓȢ  

 

 

  
 

 



с 

!ÂÏÖÅ ,ÅÆÔȡ ! "ÒÉÓÂÁÎÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÍÕÎÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÒ ÅÆÆÏÒÔȢ  
"ÅÌÏ×ȡ ! ×ÏÕÎÄÅÄ ÓÏÌÄÉÅÒ ÉÓ ÓÈÉÐÐÅÄ ÉÎÔÏ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÆÏÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÃÁÒÅȢ  
2ÉÇÈÔȡ %ÁÇÌÅ &ÁÒÍ ÁÉÒÐÏÒÔ ÂÅÃÁÍÅ Á ÍÁÊÏÒ ÁÉÒÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃȢ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȭÓ 
ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÉÒÐÌÁÎÅÓȟ Á ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ ÂÏÍÂÅÒ ÁÎÄ Á 3ÐÉÔПÉÒÅ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÅ 2ÉÇÈÔ ÐÈÏÔÏȢ  

 

  
 

 



т 

!ÂÏÖÅ 2ÉÇÈÔȡ 3ÏÍÅ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ÃÕÐÐÁ ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ ÃÏÆÆÅÅ ÓÈÏÐȢ "ÅÌÏ× ,ÅÆÔȡ !ÉÒ ÒÁÉÄ     
ÓÈÅÌÔÅÒÓ ÁÌÏÎÇ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÔÒÅÅÔȢ "ÅÌÏ× 2ÉÇÈÔȡ 3ÏÌÄÉÅÒÓ ÍÁÒÃÈ ÐÁÓÔ ÃÒÏ×ÄÓ ÁÔ Á ÐÕÂÌÉÃ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÁÒÁÄÅ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒȢ  

 

  
 

 



у 



ф 

"ÅÌÏ×ȡ ! ÍÁÓÓÉÖÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÁÒÁÄÅ ×ÉÔÈ !ÕÓÓÉÅ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÁÌÏÎÇ 1ÕÅÅÎ 3ÔÒÅÅÔȢ )ÎÓÅÔȡ -ÏÒÅ !ÕÓÓÉÅ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÃÒÏÓÓ ÉÎÔÏ 3ÏÕÔÈ "ÒÉÓÂÁÎÅȢ 

  

 

 



мл 

!ÂÏÖÅ ,ÅÆÔȡ ! ÓÅÍÉ-ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÆÏÒÔÓ ÆÒÏÍ &ÏÒÔ "ÒÉÂÉÅ ÔÏ &ÏÒÔ ,ÙÔÔÏÎ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÔÈÅ -ÏÒÅÔÏÎ "ÁÙ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÐÁÓÓÁÇÅ ÉÎÔÏ "ÒÉÓÂÁÎÅȢ  
!ÂÏÖÅ #ÅÎÔÒÅȡ .Å× &ÁÒÍ ÁÎÄ 4ÅÎÅÒÉÆÆÅ ×ÁÓ ÁÎ !ÌÌÉÅÄ ÓÕÂÍÁÒÉÎÅ ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÉÁÌÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ×ÁÌË×ÁÙ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÉÓȢ  
"ÅÌÏ× ,ÅÆÔȡ 4×Ï "ÌÁÃË !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÎ "ÒÉÓÂÁÎÅȢ $ÕÅ ÔÏ ×ÈÉÔÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÅÓÅÎÔÍÅÎÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÌÁÃË !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÁÎÃÅ ÈÁÌÌÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ͼ×ÈÉÔÅ ÇÉÒÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅͼȟ ÔÒÏÏÐÓ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ςπψÔÈ #ÏÁÓÔ !ÒÔÉÌÌÅÒÙ ÒÉÏÔÅÄ ÆÏÒ  
ρπ ÎÉÇÈÔÓ ÉÎ -ÁÒÃÈ ρωτςȟ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÂÌÁÃË !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ σωτÔÈ 1ÕÁÒÔÅÒÍÁÓÔÅÒ "ÁÔÔÁÌÉÏÎȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ 5Ȣ3Ȣ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ 
ÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄ ÂÌÁÃË !ÍÅÒÉÃÁÎÓȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÓÂÁÎÅ 2ÉÖÅÒȟ ÍÁÉÎÌÙ ÁÒÏÕÎÄ 3ÏÕÔÈ "ÒÉÓÂÁÎÅȢ 
"ÅÌÏ× #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ 2ÉÇÈÔȡ  4ÈÅ "ÁÔÔÌÅ ÏÆ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÁÓ Ô×Ï ÎÉÇÈÔÓ ÏÆ ÒÉÏÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÏÎ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÁÎÄ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÍÅÎ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÉÎ "ÒÉÓÂÁÎÅȟ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄͻÓ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÉÔÙȟ ÏÎ ςφɀςχ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρωτςȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÉÅÓȢ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÑÕÅÌÌÅÄȟ ÏÎÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒ ×ÁÓ ÄÅÁÄȟ ÁÎÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓ ÁÎÄ 5Ȣ3Ȣ 
ÓÅÒÖÉÃÅÍÅÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎÊÕÒÅÄȢ -ÁÎÙ 5Ȣ3Ȣ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÅÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ "ÒÉÓÂÁÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÆÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 
$ÏÕÇÌÁÓ -ÁÃ!ÒÔÈÕÒȟ 3ÕÐÒÅÍÅ !ÌÌÉÅÄ #ÏÍÍÁÎÄÅÒȟ 3ÏÕÔÈ 7ÅÓÔ 0ÁÃÉПÉÃ !ÒÅÁȢ -ÁÎÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ "ÒÉÓÂÁÎÅ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÏÖÅÒ 
ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÍÉÌÉÔÁÒÙͻÓ ÕÓÅȢ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÃÏÐÅ ÁÓ ÉÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ σππȟπππ ÄÏÕÂÌÅÄ ÔÏ φππȟπππ ÁÌÍÏÓÔ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔȢ ͼ4ÈÅÙͻÒÅ 
ÏÖÅÒÐÁÉÄȟ ÏÖÅÒÓÅØÅÄȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅͼ ×ÁÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÈÒÁÓÅ ÕÓÅÄ ÂÙ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 3ÅÒÇÅÁÎÔ "ÉÌÌ "ÅÎÔÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙ 
×ÁÓ ÑÕÏÔÅÄ ÁÓ ÓÁÙÉÎÇȡ ͼ4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ÉÃÅ-ÃÒÅÁÍȟ ÔÈÅ ÓÉÌË ÓÔÏÃËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÏÌÌÁÒÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ 
ÇÉÒÌÓ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓ ÂÅÃÁÍÅ ÖÅÒÙ ÒÅÓÅÎÔÆÕÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙͻÄ ÌÏÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÉÔÙȢͼ 

 



мм 

4ÏÐ ÁÎÄ "ÏÔÔÏÍ ,ÅÆÔȡ 'ÅÎÅÒÁÌ $ÏÕÇÌÁÓ -ÁÃÁÒÔÈÕÒ ÁÔ ×ÏÒË ÉÎ "ÒÉÓÂÁÎÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ ×ÁÒ ÅÆÆÏÒÔȢ 
!ÂÏÖÅȡ 4ÈÅ -ÁÃÁÒÔÈÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ 1ÕÅÅÎ ÁÎÄ %Ä×ÁÒÄ 3ÔÒÅÅÔÓ ×ÁÓ -ÁÃÁÒÔÈÕÒȭÓ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ Á ÍÕÓÅÕÍ ÉÓ ÔÏÄÁÙȟ ×ÈÉÃÈ     
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÈÉÓ ×ÏÒË ÄÅÓË Ȣ 
"ÅÌÏ×ȡ )Î ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÌÁÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÍÁÎÙ ÂÏÍÂ ÓÈÅÌÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÐÏÓÓÉÂÌÅ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÁÉÒ ÒÁÉÄÓȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ×ÁÒ ÔÈÅ ÓÉÄÅÓ 
×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÍ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÁÓ ÂÕÓ ÓÈÅÌÔÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÂÅÌÏ× ÏÎ 'ÙÍÐÉÅ 2ÏÁÄ ÁÔ ,ÕÔ×ÙÃÈÅ ÁÎÄ ÁÔ    
4ÅÎÅÒÉÆÆÅ ÆÅÒÒÙ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 2ÏÁÄ ÉÎ .Å×ÓÔÅÁÄȢ  
  

 

  
 

 


